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Stakeholder 
Perspective 

Capaian pada perspektif
stakeholders



152 Masjid
4 Negara

++73 Instansi Pendidikan, 7 LAZ,
12 Kampus, dan 7 Perusahaan

Potret jejaring mitra STIDKI Ar Rahmah dari berbagai kegiatan 
Pendidikan, Penelitian, Pengabdian, dan Kiprah Alumni (31/12/2024)



167 lulusan
5 negara

21 provinsi
Jumlah lulusan STIDKI Ar Rahmah 

hingga 31 Desember 2024



Potret Alumni

45%

Berkiprah di 
Masjid

di 14 Provinsi
2 Negara



AKSELERASI KELULUSAN 3,5 TAHUN

26% 28%
DES 2023

100% mutqin 30 juz
Rerata IPK 3,81

DES 2024
87,5% mutqin 30 juz
12,5% mutqin 20 juz

Rerata IPK 3,73

Benefit
Percepatan khidmah
dan peningkatan
perolehan sanad

1.

3.

1.

2.
Stimulus
Mentoring bersama
Tendik, kebijakan
bebas skripsi, dan 
magang sekaligus
riset



CAPAIAN TAHFIDZ

227
Hafidz 30 Juz

51 & 10
Peserta 
sanad

57
Hafidz mutqin 30 juz

Penerima
sanad



82% 82% 84% 86% 86% 87% 81% 92% 92% 94% 80%
98%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
GASAL 18-

19
GENAP 
18-19

GASAL 19-
20

GENAP 
19-20

GASAL 20-
21

GENAP 
20-21

GASAL 21-
22

GENAP 
21-22

GASAL 22-
23

GENAP 
22-23

GASAL 23-
24

GENAP 
23-24

KETERCAPAIAN
TARGET TAHFIDH

20
20

100%

2020

Target 30 Juz.

20
21

98%

2021

Target 30 Juz20
23

93%

2023

Target 15 Juz20
22

99.6%

2022

Target 30 Juz 100
%

98%
100
%

93%



Prestasi Akademik

No Nama Jurnal Sinta Status

1 Diki Taufikkurrohman Jurnal Masjiduna Sinta 5 Terbit

2 Muh. Taufik Jurnal Qulubana Sinta 4 Terbit

3 Ahmad Setyo Widadi Jurnal Masjiduna Sinta 5 Terbit

4 Abdullah Azzam Al Fatih Jurnal Dakwatuna Sinta 4 Terbit

5 Muhammad Al Hasir Jurnal Idarotuna Sinta 4 Terbit

6 Hendra Ramadhani Jurnal Jiko Sinta 4 Terbit

7 Kharisma Putra B. Jurnal Busyro Sinta 5 Terbit

8 Muhammad Dhiaulhaq SSRN Internasional Terbit

9 Sarif Hidayatullah Jurnal Wasilatuna Sinta 4 Under Review



Prestasi Non Akademik
No Kegiatan Lokasi Hasil Peserta Tanggal Tingkat

1 MHQ 5 Juz ITS Juara 2 Abdullah Hakim
23 Maret 
2024

Provinsi

2
MHQ 20 Juz tingkat 
Nasional

PP Al Wafi Depok Harapan 1 Abdullah Hakim
8 Maret 
2024

Nasional

3 MHQ 30 Juz MTQ Kota Surabaya Harapan 2 Muhammad Ulil Absor 26 Mei 2024 Kota

4 Tafsir Bahasa Inggris MTQ Kota Surabaya Juara 3 Hilmy Naufal Mas'ud 26 Mei 2024 Kota

5
Qiraat Murattal 
Remaja

MTQ Kota Surabaya Harapan 2 Abid Ahsan 26 Mei 2024 Kota

6
Lomba Konten 
Dakwah

UINSA Juara 3 Febriansyah 30 Mei 2024 Nasional

7 MHQ 10 Juz
PP Kyai Syarifuddin 
Lumajang

Juara 3 Abdullah Hakim 19 Juni 2024 Provinsi

8 MHQ 5 Juz ITS Juara 1 Abdullah Hakim 2 Nov 2024 Kota

9 MHQ 20 Juz UINSA Juara 3 Muhammad Ariq Al Ghifari 5 Nov 2024 Pulau Jawa

10 Lomba Puisi UNS Juara 2 Febriansyah 4 Nov 2024 Nasional

11 MHQ 10 Juz UTM Juara 2 Syafigo Muharrram 12 Nov 2024 Nasional

12 Seleksi Imam UEA Kemenag RI
Lolos 2 
imam

Alfan Farih dan Jauharuddin
Romadhoni

2024 Internasional



445 
216
47 
17 

Pendaftar

Peserta Tes

Mahasiswa Baru

Peserta I’dad

1:9 Rasio PMB 24

PMB 2024 DALAM ANGKA
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Internal 
Process 

Perspective 
Capaian pada penguatan

proses internal



PEMBAHARUAN 
KURIKULUM
Implementasi sistem pembelajaran blok

Penguatan porsi praktik

Penguatan tahfidz dan bahasa Arab



1. 3.

4.

Pelatihan Metode
Muyassaroh
19 Mei – 29 Juni 2024

Kelas Intensif 
Bahasa Arab 
2x/pekan
Kelas lebih kecil, 
intensitas lebih besar

Bimbingan Intensif 
Calon Mahasiswa Libya
Program pekanan bersama
KH. Ahmad Mudzoffar Jufri, MA

AGENDA PENGUATAN BAHASA

Tazwidul Mufrodat, 
Usbu’ al lughah, Try Out 
TOAFL
Dikelola oleh BEM dan 
UKM

2.



PENGUATAN KARAKTER DAN KOMPETENSI

Tahajjud Berjemaah

Apel pagi dan malam

Sabtu Bersih dan Lomba 5R

Organisasi mahasiswa: BEM, BLM, UKM Minat Bakat, KDK

Lomba Non Akademik

Safari Pemakmur Masjid di 3 Provinsi

Leadership Bootcamp

Mimbar Inspirasi

Bi’tsatul Aimmah Ramadhan



172

80

164

59

109

77

Pendaftar Peserta Tes

Gelombang 1

Gelombang 2

Gelombang 3

PMB #3 
Gelombang

Grafik pelaksanaan tiga 
gelombang pendaftaran

dan tes



PMB LINTAS MASA



PESERTA PMB YEAR ON YEAR

TAHAP 2023 2024
PENINGKATAN/

PENURUNAN

PENDAFTARAN 269 445 +176 +65%

TES SELEKSI 235 216 -19 -8%

RASIO PENERIMAAN AKHIR 1:7 1:9 +2 +29%



03
Learning and 

Growth 
Perspective 

Capaian pada 
pertumbuhan SDM dan organisasi



Reakreditasi PT
Reakreditasi Prodi
Buka Prodi Baru

Tahun pertumbuhan organisasi:
upaya peningkatan peringkat 

akreditasi dan pembukaan prodi KPI



Potret SDM

7 DOSEN 
TETAP

• 1 PhD dan 3 PhD 
Cand

• 100% Ber NIDN
• 100% Lektor
• 86% Tersertifkasi

DOSEN NON 
NIDN

• 4 dosen tetap
yayasan

• 4 dosen part timer
• 2 syaikh sanad

part timer

TENDIK DAN MUSYRIF*

• 5 Tendik rangkap musyrif tahfidz
• 5 tendik
• 4 musyrif tahfidz eksternal

*4 master, 3 kandidat master, 1 bersanad

1. 2.

3.





Ilmu Tajwid - Baidum Makenun (2023, ISBN)

Pengantar Manajemen Imam Masjid - A. Faiz 
Khudlari Thoha (2023, ISBN)

Panduan Menjadi Imam Ramadhan - Ahmad 
Habibul Muiz (2023, ISBN)

Pengembangan Sistem Pembelajaran Al-Qur'an -
Shobikhul Qisom (2023, ISBN)

Manajemen SDM Pengelolaan Masjid - Shobikhul 
Qisom (2024, Sedang Dalam Proses)

Self Healing Perspektif Al-Qur’an - Anfa’ul Ulum 
(2024, Sedang Dalam Proses)

Strategi Dakwah Mujadalah - Norfaidi Anwari 
(2024, ISBN)

Fundraising Dakwah - M. S. Sidik Ibrahim (2024, 
Sedang Dalam Proses) 

Penerbitan Buku
Ar Rahmah Press



Jurnal Masjiduna Sinta 5

Persiapan akreditasi

menjadi Sinta 4

Jurnal baru proyeksi internasional

“Da’wah and Islamic Management 

(DAIMAN) Journal”

Proses penyiapan e-Library

STIDKI Ar Rahmah

Jurnal Ilmiah dan e-Library



14 KEGIATAN 
PENDUKUNG 

AKADEMIK

Kompetisi LKTI Antar Mahasiswa (03/12/23 - 05/01/24).

Kuliah Umum - Drs. Kusnadi (Masjid dan Pemberdayaan Ummat) (13/01/24).

Kuliah Tamu - Ahmad Khairul Hakim, M.Si. (Pemimpin Adaptif dan Agile) (22/02/24).

Pelatihan Bahasa Arab (Metode Muyassaroh) (19/05/24 - 29/06/24).

Kuliah Umum - Prof. M. Reevany Bustami (Dakwah di Asia Tenggara) (13/05/24).

Workshop - Moch. Herma & Moh. Syahril (Publikasi Ilmiah) (13/06/24).

Kuliah Umum - Ir. Kusnadi Ikhwani (Strategi Memakmurkan Masjid) (08/07/24).

Mimbar Inspirasi - KH. Husni Idrus (Interaksi dengan Al-Qur'an) (09/07/24).

Seminar Internasional - Dr. Abdul Rakib Obad (Dai dan Imam Internasional) (18/07/24).

Kuliah Umum - Prof. Dr. H. Moh. Ali Aziz (Pemimpin Ummat Global) (01/10/24).

Workshop - Dra. Imas Maesaroh (Penelitian Kuantitatif) (02/10/24).

Seminar Motivasi - KH. Anwar Jufri (Proposal Hidup) (12/10/24).

Workshop - Unida Gontor (Pemikiran Islam) (23/10/24).

Mimbar Inspirasi - Ust. Abdul Aziz (Imam Masjid Mancanegara) (24/10/24).
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Financial

Perspective 
Capaian pada perspektif

keuangan



TREN PENGELUARAN
Persentase Biaya SDM dan Sarpras

4.69%

1.41%

0.24%

2.14%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

2021 2022 2023 2024

TREN BIAYA SDM
2021 - 2024 

3.39%

4.79%

1.03%

5.10%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

2021 2022 2023 2024

TREN BIAYA SARANA PRASARANA
2021 - 2024 



TREN PENGELUARAN
Persentase Biaya Operasional Pendidikan dan Kemahasiswaan

76.62%
82.54% 84.95%

59.85%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

2021 2022 2023 2024

TREN DANA OPERASIONAL 
PENDIDIKAN 
2021 - 2024  

13.41%

5.48% 4.61%

24.98%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

2021 2022 2023 2024

TREN DANA OPERASIONAL 
KEMAHASISWAAN

2021 - 2024 



TREN PENGELUARAN
Persentase Biaya Penelitian dan PkM

1.62%

2.54%

6.23%

3.83%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

2021 2022 2023 2024

TREN DANA PENELITIAN 
2021 - 2024 

0.27%

0.96%

2.51%

3.32%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

3.50%

2021 2022 2023 2024

TREND DANA PkM 
2021 - 2024  



EVALUASI 
KRITERIA 

KEUANGAN 
AKREDITASI

Total Operasional: Rp 2,638,529,731

Biaya Penelitian: Rp 104,851,775 (4%)

Biaya PKM: Rp 90,794,000 (3%)

Biaya Pendidikan per Mahasiswa: Rp 
17,006,749

Biaya Penelitian per Dosen: Rp 
14,978,825

Biaya PKM per Dosen: Rp 12,970,571 



05 Evaluasi
Strategis



EVALUASI
STRATEGIS

(#1)

PROMOSI 
INTERNASIONAL
Capaian mahasiswa asing
masih 0

OPTIMALISASI MITRA
Pengelolaan mitra belum 
sistematis dan 
teroptimalkan

DIGITALISASI PROSES
Digitalisasi administrasi belum
optimal akibat keterbatasan
SDM dan budaya

FLUKTUASI PMB
Fluktuasi tajam jumlah
pendaftar akibat
meningkatnya persaingan



EVALUASI
STRATEGIS

(#2)

KEMAMPUAN BAHASA 
ASING
Capaian Bahasa Asing
mahasiswa masih lemah

PUBLIKASI DAN 
PRODUK PENELITIAN
Belum adanya publikasi 
internasional bereputasi dan produk 
penelitian yang diadopsi 
masyarakat

KUALIFIKASI DOKTORAL
Jumlah dosen S3 belum
menuhi syart naik peringkat
akreditasi

AUDIT KEUANGAN
Audit keuangan belum
mencapai WTP



Slidesgo

Flaticon Freepik

CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, and 
includes icons by Flaticon, and infographics & images by Freepik

Jazaakumullah
atas segala bimbingan dan dukungan
Semoga 2025 semakin baik untuk
memakmurkan masjid di seantero Asia Pasifik..

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr
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